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ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S.A.
CNPI/MF n.° 24.962.466/0001-36
NIRE 51.300.004.453
Companhia Aberta
Categoria A

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM
08 DE JUNHO DE 2016

1. Data, Hora ¢ Local: 08 de junho de 2016, as 16:30 horas, na Cidade de
Curitiba, Estado do Parand, na Rua Emilio Bertolini 100, Vila Oficinas.

2 Convocaciio: Dispensada a convocagéio em fungio da presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

3. Presencas: A totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, conforme
indicados no item 7 abaixo.

4, Mesa: José Alberto Monteiro Martins, como Presidente, conforme indicagio do
Sr. Julio Fontana Neto; Beatriz Primon de Orneles Cereza, Secretdria.

5 Ordem do Dia: discutir e deliberar sobre: (i) a realizagfio, pela Companhia, da

9" emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria,

com garantia adicional fidejusséria, em série tnica, no valor de até RS 2.840.000.000,00

(dois bilhdes e oitocentos e quarenta milhdes de reais) (“Debéntures”), para distribuigéio

publica com esforgos restritos de distribui¢do, nos termos da Instrugiio da Comissio de

Valores Mobilidrios (“CVM™) n.° 476, de 16 de janeiro de 2009 (“Instrucio CVM n.°

476” e “Oferta Restrita”, respectivamente); (ii) a celebragio de aditamento as Notas de

Crédito & Exportagdo (“NCE”), no valor principal de até R$ 550.000.000,00 (quinhentos

e cinquenta milhGes de reais), celebrados entre a Companhia e o Banco do Brasil; ¢ (jii)

a autorizagfio para que a Diretoria da Companhia, direta ou indiretamente por meio de
procuradores, tome todas as providéncias para a realizacsio das deliberagdes aprovadas g
nesta ata. . &\ 3 R

Sl
6. Deliberacdes: Foram tomadas as seguintes deliberagdes pelos @Qggasclhcim@f?ggﬁe
presentes, por unanimidade dos conselheiros presentes: # "R Yy, A,
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6.1.  Aprovar a 9" emissio de debéntures simples da Companhia, ni‘i(?gtagm\?cffs} ;

agdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoéria, em s¢
valor de até R$2.840.000.000,00 (dois bilhdes e oitocentos
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ANIPICA TATENA QD000

(“Emissfio” ¢ “Debéntures”, respectivamente), que serd objeto de distribuigdo publica
com esforgos restritos de distribuigéo nos termos da Instrugdo CVM n.° 476 (“Oferta
Restrita”), a qual terd as seguintes caracteristicas e condigdes adicionais:

(a)  Numero da Emissdo: a Emissdo constitui a 9* (nona) emissio de debéntures da
Companhia;

(b)  Data de Emissdo: para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures
sera 13 de junho de 2016 (*“Data de Emissdo”);

()  Valor Total da Emissdo: o valor total da Emissio serd de até
R$2.840.000.000,00 (dois bilhdes e oitocentos e quarenta milhdes de reais) na Data de
Emissdo (conforme definido abaixo) (“Valor da Emiss&o™);

(d)  Numero de Séries: a Emissdo serd realizada em série Unica;

(e) Quantidade de Debéntures: a Emissdo serd composta por até 28.400.000 (vinte
¢ oito milhdes e quatrocentas mil) Debéntures;

(f) Valor Nominal Unitirio das Debéntures: o valor nominal unitirio das
Debéntures, na Data de Emissdo, serda de R$ 100,00 (cem re ais) (“ Valor Nominal
Unitério™);

(g Forma, Tipo, Conversibilidade ¢ Comprovagio de Titularidade das
Debéntures: as Debéntures serdo nominativas, escriturais, sem a emissfo de cautelas ou
certificados ¢ ndo serdo conversiveis em agdes de emissdo da Companhia. Para todos os
fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato emitido pelo
banco escriturador. Adicionalmente, tendo em vista que as Debéntures serdio
custodiadas eletronicamente na CETIP, conforme abaixo definida, serd reconhecido
como comprovante de titularidade das Debéntures o extrato expedido por esta em nome
de cada titular de Debéntures;

iy

(h)  Espécie: as Debéntures serfio da espécie quirografaria, ngs tcrmos/d{ art \EE{,
caput, da Lein®6.404, de 15de dezembro de 1976, co orme alte d;l (“Le1 '
Sociedades por Acdes”), e contario com garantia ﬁdcjusséna a ser p da“jau;,la R{ﬂﬁpaﬂﬁ‘@
Logistica Operadora Multimodal S.A. (“Rumo”) e pela ALL Amé 105“1_’;%;)151 Log (stlcﬂ’}'q/g,’@
S.A. (FALL”, em conjunto com a Rumo, as “Fiadoras™); @/ i ) ’gfé?-g'
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AMIEA FANNA L Ot

(i) Prazo e Data de Vencimento: as Debéntures terfio um prazo de vigéncia de 7
(sete) anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 13 de junho de
2023 (“Data de Vencimento das Debéntures™);

(i)  Colocagio e Negociagio: as Debéntures serdo depositadas para: (i) distribuicdo
publica no mercado primério por meio do MDA — Médulo de Distribuigiio de Ativos
("MDA”), administrado e operacionalizado pela CETIP S.A. — Mercados Organizados
(“CETIP"), sendo a distribuigdo liquidada financeiramente por meio da CETIP; e (ii)
negociagfo e custédia eletrénica no mercado secundério por meio do CETIP 21 -
Titulos ¢ Valores Mobilidrios (“CETIP 21”), administrado e operacionalizado pela
CETIP, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas
eletronicamente na CETIP, observadas as restri¢Ses a serem detalhadas no “/nstrumento
Particular de Escritura da 9° Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Agdes, da Espécie Quirografdria, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série
Unica, para Distr ibui¢do Publica, com Esforgos Restritos de Distribuicdo, da ALL —
América Latina Logistica Malha Norte S.4.” (“Escritura de Emissdo”);

(k)  Distribuigao Parcial: serd admitida a distribuigdo parcial das Debéntures, nos
termos dos artigos 30 e 31, da Instrugdo da CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada ("Instrucio CVM 400"), desde que haja colocagdo de, no minimo,
23.756.474 (vinte e trés milhGes, setecentas e cinquenta e seis mil, quatrocentas e
setenta ¢ quatro) Debéntures (“Quantidade Minima da Emissdo”).Caso ndo haja
colocagio da Quantidade Minima da Emissdo, a Emissio serd cancelada ¢ os
investidores que jd tiverem subscrito e integralizado Debéntures receberfio 0s montantes
utilizados na referida integralizagfio, sem juros ou corre¢fio monetaria, sem reembolso e
com dedugdo dos valores relativos aos tributos incidentes, se existentes, ¢ aos encargos
incidentes, se existentes, no prazo de 3 (trés) dias tteis contados da data em que tenha
sido verificado que a Quantidade Minima da Emissdio ndo foi atingida. Caso haja
colocagdo igual ou superior 4 Quantidade Minima da Emissdo, eventual saldo de
Debéntures ndo colocado no dmbito da Oferta Restrita sera cancelado pela Companhia
por meio de aditamento & Escritura de Emissfio, sem a necessidade de realizacdo de
deliberagfio societdria da Companhia ou de realizagdio de assembleia geral de titulares de

debenturistas (“Distribui¢do Parcial”);

=

0 Procedimento de Distribui¢fio: as Debéntures serdio objeto de Ofefta Resmtﬁ‘y 33@
sob regime de garantia firme de colocagio para a Quantidade Minima da 1%@;{0 e scﬁf/)-@ 5’
o regime de melhores esforgos de colocagdo para 4.643.526 (quatro mi smsé’cnt
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pela colocagdo das Debéntures. As Debéntures serdo ofertadas exclusivamente a
Investidores Profissionais, conforme definidos na Escritura de Emissio.

(m) Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo
efetuados pela Companhia no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (a)
os procedimentos adotados pela CETIP, para as Debéntures custodiadas eletronicamente
na CETIP; efou (b) os procedimentos adotados pelo banco escriturador, para as
Debéntures que néo estejam custodiadas eletronicamente na CETIP;

(n) Prazo e Forma de Subscri¢io e Integraliza¢io: As Debéntures serfio
subscritas, no mercado primadrio, pelo seu Valor Nominal Unitério ou, para o caso de
eventuais subscri¢des que ocorram posteriormente a data da primeira integralizagio de
Debéntures, o prego de subscri¢do serd o Valor Nominal Unitdrio acrescido dos Juros
Remuneratérios, calculados pro rata temporis, desde a data de integralizagdo até a data
de sua cfetiva integralizagdo (“Preco de Subscri¢do™). A integralizagio das Debéntures
sera realizada a vista, no ato da subscri¢@o, em moeda corrente nacional, pelo Prego de
Subscrigiio, por meio do MDA, de acordo com as normas de liquidagdo e procedimentos
aplicaveis da CETIP;

(o)  Atualizagdo Monetiria e Remunerag¢iio: O Valor Nominal Unitario ndo sera
atualizado monetariamente. Sobre o Valor Nominal Unitdrio, ou saldo do Valor
Nominal Unitdrio das Debéntures, conforme o caso, incidirfio juros correspondentes a
100% (cem por cento) da variagiio acumulada das taxas médias didrias dos DI -
Depésitos Interfinanceiros de um dia, over extra grupo, expressas na forma percentual
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela CETIP, no informativo didrio disponivel em sua pagina na Internet
(http://www.cetip.com.br) (“Taxa DI Qver”), capitalizada de um spread ou sobretaxa
equivalente a 3,50% (trés inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano, com base
em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Juros Remuneratérios”).
Os Juros Remuneratérios serdo calculados de forma exponencial e cumulativa pro rara
temporis por Dias Uteis decorridos, com base em um ano de 252 (duzentos ¢ cinquenta
¢ dois) Dias Uteis, desde a primeira data de integraliza¢fio das Debéntures até a clata de
seu efetivo pagamento; i\;\

(p) Pagamento dos Juros Remuneratérios: Os Juros Remunelato TR S;;gao pagg@f ? ~

semestralmente a contar da data de Emissdo, sem care 1a no dia e mesesffa,s sereﬁ'?‘
definidos na Escritura de Emissdo, sendo o ultimo agamento éﬂ vid
£
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Debéntures em decorréncia da indisponibilidade da Taxa DI Over ou na data do
vencimento antecipado das Debéntures;

(@)  Amortizagido do Principal: O Valor Nominal Unitdrio das Debéntures serd
amortizado em 8 (oito) parcelas semestrais, iguais ¢ consecutivas, sendo o primeiro
pagamento devido no 42° (quadragésimo segundo més) contado da Data de Emissio e o
ltimo pagamento na Data de Vencimento, nos termos do cronograma a ser indicado na
Escritura de Emissdo, ressalvadas as hipdteses de Resgate Antecipado Facultativo,
resgate antecipado das Debéntures em decorréncia da indisponibilidade da Taxa DI
Over ou vencimento antecipado das Debéntures;

(r) Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures: a Companhia podera
realizar, a seu exclusivo critério € a partir do 13° (décimo terceiro) més contado da Data
de Emissdo, resgate antecipado total das Debéntures, mediante comunicagfio prévia aos
Debenturistas, nos termos e prazos a serem definidos na Escritura de Emisséio (“Resgate
Antecipado Facultativo™). O valor a ser pago aos Debenturistas a titulo de Resgate
Antecipado Facultativo serd equivalente ao saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido:
(1) dos Juros Remuneratérios calculados pro rata temporis desde a tltima Data de
Pagamento dos Juros Remuneratérios até a data do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo; (ii) demais encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado
Facultativo; e (iii) de prémio (flat) de incidente sobre o saldo do Valor Nominal
Unitério, conforme indicado na tabela abaixo, acrescido dos Juros Remuneratdrios
devidos, nos termos da Escritura de Emissdo:

De 13 de junho de 2017 a 12 de junho de 2018 1,10%
De 13 de junho de 2018 a 12 de junho de 2019 0,90%
De 13 de junho de 2019 a 12 de dezembro de . 0,80% .
2019 7 ﬂ% . }
De 13 de dezembro de 2019 a 12 de junho de 0,75% SN
2020 “loe,
De 13 de junho de 2020 a 12 de dezembro de / 0,659 N RO 67“); A
2020 / %, v
5 ; 1\ - %% %_‘ Y
De 13 de dezembro de 2020 a 12 de junho de 0,55‘%\% % Tl ‘767,3
- 2021 =y & \
\______________,/ ?eb @J'%é%f ’é‘
7 % /%,
= 7 00(/
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De 13 de junho de 2021 a 12 de dezembro de 0,45%
2021

De 13 de dezembro de 2021 a 12 de junho de 0,35%
2022

De 13 de junho de 2022 a 12 de dezembro de 0,25%
2022

De 13 de dezembro de 2022 a 12 de junho de 0,15%
2023

(s) Aquisi¢iio Facultativa: a Companhia poderé, a qualquer tempo, a seu exclusivo
critério, observadas as restrigdes de negociagio e prazo previstas na Instrugio CVM n°
476 ¢ o disposto no paragrafo 3° do artigo 55 da Lei das Sociedades por Ag¢des, adquirir
as Debéntures, as quais poderdo ser canceladas, permanecer na tesouraria da Companhia
ou ser novamente colocadas no mercado, conforme as regras expedidas pela CVM,
devendo tal fato constar do relatério da administracéio e das demonstragdes financeiras
da Companhia;

(®) Encargos Moratérios: sem prejuizo dos Juros Remuneratérios, ocorrendo
atraso imputdvel & Companhia no pagamento de qualquer quantia devida aos
Debenturistas, o valor em atraso ficara sujeito, independentemente de aviso, notificagfio
ou interpelagdo judicial ou extrajudicial, o valor em atraso ficard sujeito a: (i) multa
moratdria convencional, irredutivel e de natureza ndo compensatéria, de 2% (dois por
cento) sobre o valor devido e ndo pago; ¢ (ii) juros de mora nio compensatdrios
calculados pro rata temporis desde a data do inadimplemento (inclusive) até a data do
efetivo pagamento (exclusive), a taxa de 1% (um por cento) ao més sobre o montante
devido ¢ ndo pago; além das despesas incorridas para cobranga (“Encargos
Moratdrios™);

(u)  Repactuagio Programada: ndo haverd repactuagdo programada das

A e f, ™
Debéntures; @ . lk

W) Garanha para assegurar o cumprimento de todas € quaisq bngag:u@s ;~

principais ¢ acessorias, presentes e futuras, assumidas pela Companhj 4 na"ﬁi.,scmur’iJ L@é‘

Emissdo, a Emissdo contard com garantia ﬁdejussérla na forma de %‘%@ scr”pre}tadfw %
4 4{.\

/ &, %
pelas Fiadoras; N

3 5 19
(w) Destinag¢do dos Recursos: A totalidade dd’s recursos captados pe '?ﬁ%/o
por meio da integralizagdo das Debéntures sera obrigatoriamente ufi
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pagamento das dividas da Companhia ¢ de seu grupo econdémico, conforme
determinado na Escritura de Emissdo. A Companhia se obrigara a utilizar recursos
proprios para complementar o valor do saldo devedor e pagar integralmente as dividas
listadas na Escritura de Emiss&o, uma vez que os recursos captados com a Emissfio ndo
serdo suficientes para o pagamento integral do saldo devedor de referidas dividas; e

(x)  Vencimento Antecipado:

1) O agente fiducidrio das Debéntures deverd declarar antecipadamente ¢
automaticamente vencidas, independentemente de envio de aviso, notificagio ou
interpelagdo judicial ou extrajudicial, todas as obrigagdes relativas as Debéntures
¢ exigird da Companhia o imediato pagamento do saldo devedor do Valor
Nominal Unitério, acrescido dos Juros Remuneratérios devidos até a data do
cfetivo pagamento, calculada pro rata temporis ¢ dos Encargos Moratorios, se
houver, bem como de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela
Companhia nos termos da Escritura de Emisséio, na data que tomar ciéncia da
ocorréncia de qualquer uma das seguintes hipoteses:

(i) (a) decretag@o de faléncia da Companhia e/ou das Fiadoras; (b) pedido de
autofaléncia pela Companhia e/ou pelas Fiadoras; (¢) pedido de faléncia
da Companhia e/ou das Fiadoras, formulado por terceiros, nio elidido no
prazo legal; (d) pedido de recuperagdo judicial ou de recuperagio
extrajudicial da Companhia e/ou das Fiadoras; ou (e) liquidagio,
dissolugéio ou extingdo da Companhia e/ou das Fiadoras;

(ii) ndo pagamento, pela Companhia e/ou pelas Fiadoras, nas datas de
vencimento previstas na Escritura de Emissdo, do Valor Nominal
Unitério, dos Juros Remuneratérios e/ou de quaisquer outras obrigacGes
pecunidrias devidas aos Debenturistas, sem que tal descumprimento scja
sanado pela Companhia e/ou pelas Fiadoras em prazo de cura até 2 (dois)
Dias Uteis contados do respectivo inadimplemento; &

(i)  caso a Escritura de Emissdo seja revogada, rescindida, torne- -se, q%l ou
deixe de estar em pleno efeito ou vigor, em virtude de decisgo ju 1al Jeo
sentenga ou acérddo transitado em julgado (ou instit

mesma natureza na jurisdigd@o aplicavel);

dourld:co cﬂ:"’f@ 3

% B SLe
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(iv)  declaragdo de vencimento antecipado de quaisquer obri gaqﬁr&s»(ﬁéqymams? S 7
relacionadas a operagdes financeiras e/ou a opefagdes nhyc;neréggi% e
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capitais local ou internacional, da Companhia e/ou das Fiadoras com
valor individual ou agregado superior a R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais);

(v)  redugdo de capital da Companhia efou das Fiadoras , exceto se
previamente autorizado por Debenturistas reunidos em Assembleia Geral
de Debenturistas especialmente convocada para tal finalidade
representando, no minimo, 90% (noventa por cento) das Debentures em
circulagdo;

(vi)  alterag@o do objeto social da Companhia e/ou das Fiadoras que modifique
substancialmente as atividades atualmente por elas praticadas, exceto se
previamente autorizado por Debenturistas reunidos em Assembleia Geral
de Debenturistas especialmente convocada para tal finalidade
representando, no minimo, 90% (noventa por cento) das Debentures em
circulagdo;

(vi)  caso a Companhia e/ou as Fiadoras transfira(m) ou por qualquer forma
ceda(m) ou prometa(m) ceder a terceiros os direitos e obrigagdes
assumidos nos termos desta Escritura de Emissfo, sem a prévia anuéncia
de Debenturistas que representem 90% (novcnta por cento) das
Debéntures em Circulagio;

(vii)  transformagdo da Companhia e/ou das Fiadoras em outro tipo societdrio;

(ix)  cisdo, fusdo ou incorporagdio, inclusive incorporagio de agdes, da
Companhia e/ou das Fiadoras e/ou de quaisquer de suas subsididrias ou,
ainda, qualquer outra forma de reorganiza¢fio societdria envolvendo a
Companhia e/ou as Fiadoras e/ou quaisquer de suas subsidiarias, seja esta
reorganizagfio estritamente societdria ou realizada mediante disposi¢do de
ativos, sem a prévia autorizagdo dos Debenturistas reunidos em
Assembleia Geral de Debenturistas, exceto se tais operags
realizadas dentro do Grupo Econdmico (conformc definid
desde que, conforme aplicavel, as obrigagdes-decorren sudas ﬁan%Qf ‘;&i

sejam assumidas, em sua integralidade, por eventua}s@uceﬁ,@s’eg,as dask *%‘!0
Fiadoras; _. é e cf% . 20 " ®¢@@?}
/ .;Q/ % -G . - ‘,r ;-.;
(x)  mudanga do controle aciondrio, conforme definigio de ;rof‘éa,,gi' isG7 Q ’}%
no artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdcs, direto ou\fggg “:S&"
A
é'.

JUN'R\COME CIAL DO ESTADO DE MATO GRG&S

Certifico o Registro em 21/06/2016 sob n® 201603
P‘rotocoiu 16/035406-4 de 20/06/2016 " Az
NIRE: 51300004453
ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S.A.
Chancela: 4FCOD-9CF07-E544D-67865-10C2B- -D560F-CAC98-23769

uiabd, 21/06/2016
,h /4"‘
SP - 17565631v1 Jalo Frede rica Muller Neto

Secretario Geral



Companhia e/ou das Fiadoras, exceto (i) se previamente aprovado por
Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, que
representem 90% (noventa por cento) das Debéntures em Circulagdo; ou
(i1) se a Cosan Limited (“CZZ”) permanecer como controladora direta ou
indireta da Companhia e das Fiadoras, individualmente ou por meio de
bloco de controle;

() utilizagdo fim dos recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da
integralizagdo das Debéntures de forma diversa da prevista na Escritura
de Emisséo;

(xii)  aprovagdo de pagamento aos acionistas da Companhia e/ou das Fiadoras
de dividendos, incluindo dividendos a titulo de antecipagiio e/ou
rendimentos sob forma de juros sobre capital préprio, quando a
Companhia e/ou as Fiadoras estiver em mora com relacio a qualquer de
suas obrigagdes decorrentes das Debéntures, exceto se previamente
autorizado por Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de
Debenturistas especialmente convocada para tal. finalidade representando,
no minimo, 90% (noventa por cento) das Debentures em Circulagio,
ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo legal
obrigatério previsto no estatuto social da Companhia e das Fiadoras;

(xii)  aprovagdo de pagamento aos acionistas da Rumo de dividendos, incluindo
dividendos a titulo de antecipagdo e/ou rendimentos sob forma de juros
sobre capital préprio, caso a Rumo apresente relagiio de Divida Financeira
Liquida / EBITDA > 3,0x verificada nas tltimas demonstragdes
financeiras consolidadas disponiveis, utilizando-se as defini¢bes de
Divida Financeira Liquida e EBITDA constantes do item (xii) do item 2
abaixo, devendo o EBITDA ser apurado com base nos 12 meses
anteriores & data das ultimas demonstragdes financeiras, exceto se
previamente autorizado por Debenturistas reunidos em Assem 1
de Debenturistas espec:almentc convocada para tal fg:

(xiv)

0,‘0}??
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sociedade, integrante ou ndo do Grupo Econdmico, exceto para
sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia e/ou
pelas Fiadoras e cujas demonstragdes financeiras sejam consolidadas nas
demonstragdes financeiras da Companhia, exceto se previamente
autorizado por Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de
Debenturistas especialmente convocada para tal finalidade representando,
no minimo, 90% (noventa por cento) das Debentures em Circulagiio; e

(xv)  constitui¢do, pela Companhia, pelas Fiadoras e/ou por suas respectivas
controladas, de qualquer nova divida que tenha preferéncia as Debéntures
em concurso entre credores (i.e., divida sénior), exceto (i) se previamente
autorizado por Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de
Debenturistas especialmente convocada para tal finalidade representando,
no minimo, 90% (noventa por cento) das Debentures em Circulagdo, (ii)
para endividamentos com garantias de qualquer modalidade, onde tais
garantias sejam compartilhadas pari passu com os Debenturistas; (iii)
para eventuais contratos de financiamento celebrados com o Banco
Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES
(“BNDES”) e/ou qualquer outra agéncia de fomento; (iv) para contratos
financeiros celebrados com instituigdes financeiras no éambito de
operagdes de repasse de recursos do BNDES; e (v) em financiamentos
para aquisigiio de ativos, nos quais os préprios ativos adquiridos sejam
objeto da garantia outorgada.

2) O Agente Fiducidrio devera, no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados da data
em que tomar ciéncia da ocorréncia de qualquer um dos seguintes eventos (cada
um desses eventos, um “Evento de Inadimplemento Ndo Automatico” e, em
conjunto com os Eventos de Inadimplemento Automdticos, um “Evento de
Inadimplemento”), convocar Assembleia Geral de Debenturistas, para deliberar
sobre a eventual ndo declaragdo do vencimento antecipado das Debéntures: /%,/-

(i) inadimplemento pela Companhia e/ou pelas Fiadoras f .‘}luer. .
obriga¢@o ndo pecunidria prevista na Escritura de Emissiio, Ao sana aé} )
prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da-data do )/ g&i@plemﬁ@g@g

sendo que o prazo de cura previsto neste item ndo se %@@ ‘Féi?s oﬁ?—igyﬁcﬁ’i’;}ﬁﬁy@

para as quais tenha sido estipulado prazo de cura es '/Ec&-}a . %, z i -

- G

| rd 9
| JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MATO 4
\Certifico o Registro'em 21/06/2016 sob n° 2016035406
otocolo: 16/835406-4 de 20/06/2016 >
NIRE 51300004453
ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE 5.A.
Chancela: 4FCOD-9CF07-ES44D-67865-10C2B-D560F-CACI8-23769

uiab, 21/06/2016
b M" {4
)

o Frederico Muller Neto
Secretdrio Geral

SP - 17565631v1




(i)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

SP - 17565631vL

AFATIRAL 0L ALCR

inadimplemento de qualquer obrigagéio pecunidria relacionada a
operagSes financeiras e/ou operagdes no mercado de capitais local ou
internacional, da Companhia c¢/ou Fiadoras, com valor individual ou
agregado superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), desde
que o inadimplemento n#o seja sanado nos prazos de cura previstos nos
respectivos instrumentos, se houver;

protesto de titulos contra a Companhia e/ou as Fiadoras, com valor
individual ou agregado superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais), que ndo elidido no prazo legal, salvo se a Companhia e/ou as
Fiadoras, conforme aplicavel, validamente . comprovar ao Agente
Fiducidrio que o respectivo protesto (a) foi efetuado por erro ou ma-fé de
terceiros; (b) for cancelado ou, ainda, (¢) forem prestadas pela Companhia
e/ou Fiadoras, ¢ aceitas pelo Poder Judiciario, garantias em juizo;

sequestro, expropria¢do, nacionalizagdo ou desapropriagio da totalidade
ou parte substancial dos ativos da Companhia e/ou das Fiadoras, por
qualquer autoridade governamental, desde que afete de forma adversa a
capacidade de pagamento da Companhia e/ou das Fiadoras de suas
obrigagSes relativas as Debéntures, exceto se tal ato for cancelado,
sustado ou, por qualquer forma, suspenso, em qualquer hipétese, dentro
dos prazos legais;

caso a Fianga prestada por qualquer uma das Fiadoras scja revogada,
rescindida, se torne inexequivel ou nula, ou, por qualquer razdo, deixar de
estar vélida e em vigor, sem que tal efeito seja sanado até a data de
realizagéio da Assembleia Geral de Debenturistas;

ndo cumprimento, nos prazos legais aplicdveis, de qualquer decisdo ou

sentenga judicial transitada em julgado, condenagio administrativa ou

arbitral definitivas em face da Companhia e/ou de qualquer Fiadora, com

valor individual ou agregado superior a RSS0.0U0.000,& (@;aﬂucr:tfl
-

Gy,

milhdes de reais);
’ &
- €5 . 4.0
ndo renovagio, cancelamento, revogagdo ou 5 spensﬁq/ée"”ay}gnzaq'éfé”@_,f?q
; ; : i />
concessdo, subvengio, alvara ou licenga , desde que a;fc;;’et-’;'n%sg capacigagde Can

Y.

da Companhia e¢/ou das Fiadoras de /honrar té@}ygﬁ%?gz}
. (v

e
. I . . . L3 . %
obrigag¢des pecunidrias previstas na Escritura de Emisséo;’ ’T’a,,,b %%%
Vs
&,
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(vii) venda ou transferéncia de ativos relevantes da Companhia e/ou das
Fiadoras, exceto caso (i) o valor integral da venda dos ativos seja
reinvestido na Companhia e/ou nas Fiadoras; ou (ii) a transferéncia seja
realizada para sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela
Companhia efou pelas Fiadoras ¢ cujas demonstragGes financeiras sejam
consolidadas nas demonstragdes financeiras da Companhia;

(ix)  descumprimento e/ou indicio material de descumprimento, incluindo, mas
ndo se limitando ao oferecimento de denincia ou instaura¢iio de
procedimento administrativo ou judicial, por autoridade competente, pela
Companbhia e/ou pelas Fiadoras e/ou por quaisquer de suas controladoras,
controladas ou coligadas, de qualquer dispositivo de qualquer lei ou
regulamento, nacional ou estrangeiro, contra pratica de corrupgéo ou atos
lesivos 4 administragdo publica, incluindo, sem limitagdo, as Leis n°
9.613, de 3 de margo de 1998 (“Lei n® 9.613/98"), n® 12.529, de 30 de
novembro de 2011, n® 12.846, de 1 de agosto de 2013 (“Lei n°
12.846/13”), o US Foreing Corrupt Practices Act (FCPA) ¢ o UK Bribery
Act, conforme aplicaveis, (“Leis Anticorrup¢io”);

(x) ndo cumprimento, pela Companhia e/ou pelas [Fiadoras, da legislagéo
ambiental, incluindo, mas ndo se limitando, a legislagdo pertinente a
Politica Nacional do Meio Ambiente e Resolugbes do CONAMA -
Conselho Nacional do Meio Ambiente, além da legislagdo trabalhista em
vigor, sem adotar as medidas e agles preventivas ou reparatorias,
destinadas a evitar e corrigir eventuais danos ao meio ambiente e a seus
trabalhadores decorrentes das atividades descritas em seu objeto social
(*Leis Ambientais e Trabalhistas”);

(xij  provarem-se falsas, inconsistentes, incorretas ou incompletas, quaisquer
declaragdes ou garantias prestadas pela Companhia e/ou pelas Fiadoras na _ \‘ ’
Escritura de Emissdo e/ou em qualquer dos demais documentos L
relacionados & Emissdo;

(xii) ndo observancia dos seguintes indices ﬁnancelros que a
anualmente, a partir das demonstragdes f'm'mcelras a 'us cbnéohdadﬁ%
audltadas da Rumo com data base do mes de deze b%,,i{;urante té’}ha a
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SARES Tl FATNE OGN

(a) indice de Alavancagem:

0] Divida Financeira Liquida / EBITDA <= 4,5x na data base
de dezembro de 2016, inclusive.

() Divida Financeira Liquida / EBITDA <= 4,3x na data base
de dezembro de 2017, inclusive.

() Divida Financeira Liquida / EBITDA <= 4,0x na data base
de dezembro de 2018, inclusive.

(IV)  Divida Financeira Liquida / EBITDA <= 3,6x na data base
de dezembro de 2019, inclusive.

(V)  Divida Financeira Liquida / EBITDA <= 3,3x na data base
de dezembro de 2020, inclusive.

(V)  Divida Financeira Liquida / EBITDA <= 3,0x a partir da
data base de dezembro de 2021, inclusive.

(b) indice de Cobertura de Juros:

() EBITDA / Resultado Financeiro >= 1,10x na data base de
dezembro de 2016, inclusive.

(n EBITDA / Resultado Financeiro >= 1,40x na data base de
dezembro de 2017, inclusive.

()  EBITDA / Resultado Financeiro >= 1,40x na data base de
dezembro de 2018, inclusive.

(IV)  EBITDA / Resultado Financeiro >= 1,70x na data base de
dezembro de 2019, inclusive.

v) EBITDA / Resultado Financeiro >= 2,00x a partir da data
base de dezembro de 2020, inclusive. Y

(N
Considera-se no conceito de “Resultado Fi/naii'éciro/ n%ﬁl@fd’ 7
Y . H - . . ’ &a g
desta Emissdo: (i) a soma de despesas mancelg,ts\%%nundasqgg@g, e

2

- I"— 'Of - e
operagdes de leasing, arrendamento/mercantil/ e“@sejézm%gdo ﬁgzp-

Recebiveis Imobilidrios — CRI, jhros ativos oeﬁggslsﬁ’vgg ‘gob
: oy, é
mutuos, amortizagdo de agio e

financiamentos bancérios, operagdes /de mercado dc/%apitais$¢bo:€/
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creditérios, resultado liquido de operagdes de derivativos e
variagdes monetdrias e cambiais ativas e passivas; (ii) menos
receitas financeiras de aplicagdes financeiras.

Considera-se como:

“Divida Financeira Liquida”, a soma de todos os empréstimos
bancdrios de curto e longo prazo e de quaisquer exigiveis
decorrentes da emissfio de titulos ou bdnus, conversiveis ou nio,
no mercado de capitais ou internacional, incluindo leasings,
arrendamentos mercantis considerados como leasing financeiro,
CRIs (Certificados de Recebiveis Imobilidrios), titulos
descontados com regresso, as fiangas e avais prestados em
beneficios de terceiros que ndo fagam parte do Grupo Econdmico,
bem como do resultado liquido a pagar (ou receber) de operagées
de derivativos utilizadas para contratagiio de hedge de dividas ou
disponibilidades (composta pela soma do caixa e equivalentes de
caixa, titulos e valores mobilidrios), deduzidos de quaisquer
disponibilidades, saldos de contas vinculadas dadas em garantia de
dividas, ou aplicagdes financeiras em contas no Brasil ou no
exterior;

“Leasing  Financeiro”, os contratos enquadrados no
pronunciamento IAS 17 — Operag¢des de Arrendamento Mercantil
vigentes na presente data. Os arrendamentos oriundos dos
contratos de concessdo celebrados com a Companhia nio sc
cenquadram no conceito de Divida Financeira Liquida,
independente da aplicagio no novo pronunciamento contébil [FRS
16 — Arrendamentos vigente a partir de 1 de janeiro de 2019.

“EBITDA”, o faturamento liquido deduzido de (i) custo de
mercadoria ou servigos incorridos para a produgdo das vendas; (ii)
despesas com vendas, gerais ou administrativas, e (] Q utras
despesas operacionais; ¢ somado a (a) depreciagdo ou wr{ yd03

e (b) outras receitas operacionais, conforme os prl:? 108 contab%%y 7
aceitos no Brasil e aplicados de forma consistenfes cﬁ‘mﬁaqua@&@ *‘?

utilizados na preparagdo das demo,nstrag:oes fi 5@3’6&;;15 rela}P;as
T‘“%%
:?"Q? 4
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ao periodo anterior. Ndo sera considerado no EBITDA o Resultado
Extraordindrio;

“Resultado Extraordindrio”: resultado da venda ou baixa de
ativos, provisdes / reversdes de contingéncias sem efeito caixa,
impairment, ganhos por valor justo/atualizagio de ativos (sem
efeito caixa) e despesas pontuais de reestruturagio.

6.2.  Aprovar a celebragdo de aditamentos as NCE celcbradas entre a Companhia ¢ o
Banco do Brasil S.A. no valor principal de até R$ 550.000.000,00 (quinhentos ¢
cinquenta milhdes de reais) na data original de celebragdio e alteragdo dos encargos
financeiros das NCE para percentual das taxas médias dos Certificados de Depésitos
Interbanciérios (CDI) ao ano equivalente a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada
das taxas médias dos Certificados de Depésitos Interbancarios (CDI) ao ano, calculados
por dias tteis, com base na taxa equivalente didria (ano de 252 dias tteis), capitalizada
de um spread ou sobretaxa equivalente a 3,50% (trés inteiros e cinquenta centésimos por
cento) ao ano, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis:,
por prazo adicional de 7 (sete) anos a contar da celebragiio dos aditamentos. O valor da
NCE sera pago em 08 (oito) prestagdes, em datas a serem determinadas nos referidos
aditamentos.

6.3.  Autorizar a Dirctoria da Companhia, direta ou indiretamente por meio de
procuradores, a tomar todas as providéncias ¢ praticar todos os atos necessdrios a
implementagdo das deliberagdes aprovadas nesta Reunifio, incluindo, mas ndo se
limitando a (i) discuss#o e negociagdo dos demais termos e condigdes das Debéntures ¢
das NCE; (ii) assinatura de todos os documentos necessirios 4 formalizacdo das
aprovagOes realizadas nesta ata, incluindo a Escritura de Emissfio das Debéntures ¢ os
aditamentos as NCE; (iii) celebrar aditamento a Escritura de Emissdo, em caso de
cancelamento do saldo de Debéntures ndio colocado no dmbito da Oferta Restrita; e (iv)
contrata¢dio de prestadores de servigos necessdrios para a realizagio da Emissdo e Oferta
Restrita, tais como o agente fiducidrio, instituigdo financeira autorizada a operar no
mercado de capilais para realizar a distribuigdo publica das Debéntures, o deICO
liquidante, o escriturador mandatario e os assessores legais, entre outros.

.
% Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi'a presente
achada conforme, ¢ assinada por todos os Conselhe%gs (Ass.:)
Monteiro Martins, Presidente; Beatriz Primon de Orneles Cereza, ecﬁ’e%gr Mem?b?'g
do Conselho Presentes: Julio Fontana Neto, Pr esmfem‘e, Darlan Fabig,Dé j‘_’a@?ﬁ:d be o Jos‘?
Alberto Monteiro Martins. \
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Declaro que a presente é cOpia fiel da ata original, lavrada em livro préprio.

_ Curitiba, 08 de junho de 2016. /}

/A, { Ubeledt Tadies+ RN Qﬁ:&»_ g5

- José Alberto Monteiro Martins Beatriz Prion de Orndjes Cereza
/  Presidente .| Secretaria
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